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ПРИКАЗ № 51 б
02 сентября 2011 г.                                                    
«Об утверждении основной образовательной программы начального общего образования (ООП НОО)»
 
На основании приказа Министерства образования и науки  РФ от 06.10.2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования (ФГОС НОО)», в целях обеспечения эффективного ведения обучения в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта нового поколения,  на основании решения педагогического совета от 29.08.2011 г. № 1
п р и к а з ы в а ю:
Утвердить основную образовательную программу начального общего образования и её разделы:
- пояснительная записка
- учебный план начального общего образования
- программы отдельных учебных предметов, курсов
- программа формирования универсальных учебных действий у
обучающихся на ступени начального общего образования
- планируемые результаты освоения обучающимися основной образовательной программы начального общего образования
- система оценки достижения планируемых результатов освоения основной образовательной программы начального общего образования
- программа духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся
- программа формирования культуры здорового и безопасного образа           жизни.
Ввести в действие основную образовательную программу начального общего образования (ООП НОО) с 01.09.2011 г.
Утвердить составленные в соответствии с основной образовательной программой начального общего образования рабочие программы учителей, осуществляющих учебный процесс в 1 классе.
Контроль за исполнением настоящего приказа по выполнению основной образовательной программы начального общего образования возложить на заместителя директора по УВР Пшибиеву РавидуТлостанбиевну.
 
Директор школы                    Афаунова А.Р.
 
 
 
 
 
 
Комплексный проект модернизации образования
 
Итоговый аналитический отчет о реализации
КПМО в МОУ СОШ с Зарагиж
Черекского муниципального района в 2009г.
 
1.    Эффективность новых организационно-экономических механизмов, внедряемых в рамках КПМО (НПФ, НСОТ, модели развития сети ОУ, механизмы саморегулирования).
Участие МОУ СОШ с. Зарагиж в Комплексном проекте модернизации регионального образования является новым шагом на пути развития образования с. Зарагиж.
В предыдущие годы школа принимала активное участие в инновационных процессах, происходящих в российском образовании: модернизация управления качеством образования, ЕГЭ, предпрофильная подготовка и профильное обучение,предшкольная подготовка. Если эти проекты затрагивали какую-то одну сторону деятельности, то КПМО является системным, направленным на кардинальное обновление существующей системы. Новые подходы к оценке качества образования, к оплате труда педагогических работников дают руководству школы широкие экономические механизмы, позволяющие эффективнее использовать имеющиеся ресурсы в целях повышения качества образования.
Проектом определены пять направлений реализации, заданы жесткие условия и сроки исполнения, под которые определены наши обязательства.
Новая система оплаты труда учителей, пожалуй, самая важная и сложная часть реализации Комплексного проекта модернизации образования. Новый механизм оплаты труда сегодня заставляет отвечать на важный и актуальный вопрос: за какой результат своего труда учителя получают заработную плату.
Введение новой системы оплаты труда направлено на:
-внедрение механизма связи размера заработной платы с качеством, результативностью труда;
-повышение стимулирующих функций оплаты труда, сопровождающееся остом заработной платы учителей и доли стимулирующих надбавок в общем фонде оплаты труда;
- введение новой системы аттестации педагогических и руководящих кадров;
- расширение участия органов государственно-общественного управления ОУ в распределении фонда стимулирования.
Постановлением Правительства КБР утверждена Методика формирования, распределения и расчета заработной платы работников государственных и муниципальных образовательных учреждений КБР.
  С учетом нововведений приняты или внесены изменения в следующие локальные акты школы:
1.              Устав.
2.              Коллективный договор между администрацией и работниками школы.
3.              Правила внутреннего трудового распорядка.
4.              директор утверждает бюджет школы. Окончательный вариант бюджета Трудовые договоры и дополнительные соглашения к ним.
5.              Положения о НСОТ, о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда и другие.  
1.2.Прозрачность механизма формирования бюджета ОУ.
     Учитывая плюсы и минусы текущего финансового года, главный бухгалтер школы выносит на обсуждение дирекции школы проект бюджета на новый год к 01.09. После изменений и дополнений проект бюджета выносится на обсуждение общего собрания работников школы. После уточнений проект бюджета выносится на заседание Управляющего совета школы, который согласовывает его в окончательном варианте и рекомендует директору его утверждение. После согласования с финансовым отделом администрации района доводится до сведения УС и коллектива, письмами председателю УС и председателю ПК школы.
     Таким образом, соблюдается прозрачность механизма формирования бюджета. Это позволяет в какой то степени разделить и ответственность между всеми участниками формирования бюджета и привлекать внебюджетные средства.
1.3. Прогнозируемое финансовое состояние школы при переходе на НПФ в условиях отсутствия адаптационных надбавок (после переходного периода с 2010г.), проблемы и риски, пути преодоления, складывающаяся структура ФОТ ОУ, тенденции изменений.
С 1-го января 2009 года минимальный размер заработной платы стал 4330 рублей, а значит, в условиях ограниченных финансовых ресурсов в школе введение этой меры осложнило решение задачи обеспечения необходимой дифференциации в оплате труда при введении НСОТ.  В нашей школе порядка  20 % работников имели зарплату менее 4330 рублей, в связи, с чем определенная часть средств, которая могла бы пойти на реализацию НСОТ, пошла на  доплату работникам, которые  имели заработную плату менее 4330 рублей.
    Финансовое состояние школы при переходе на НПФ в условиях отсутствия адаптационных надбавок будет напряжённым из-за сохраняющейся тенденции уменьшения количества детей. Уже с 01.09.09. года в школе нет адаптационных надбавок, вместо этого пяти учителям, имеющим мало учебных часов (ниже ставки), установлены доплаты за ведение кружковой работы из фонда неаудиторной занятости. Из-за недостатка учебных часов мы не можем взять  в школу молодых педагогов, что приводит к естественному старению педагогических кадров.  Существенно сокращены штаты. К 01.01.2009 г 17 штатных единиц и 5 физических лиц, К 01.09.09 ещё 3,75 штатных единиц и 3 физических лица.  Дальнейшее сокращение нецелесообразно. Например, в штатах нет дневного сторожа, и охрану школы днём осуществляют технички, что ведёт к снижению безопасности в школе.
Переход на новую систему оплаты труда осуществлен в пределах имеющихся средств с постепенным наращиванием стимулирующей части фонда оплаты труда до нормативных показателей. При этом необходимо учесть, что фактическая доля оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда работников школы на сегодняшний день составляет 67 %, при обязательстве 70 %.
 Складывается такая структура ФОТ:
Базовая часть составляет 70 % по норме, (фактически 81%) , стимулирующая часть 30 % по норме, фактически 19%.
ФОТауп+увп+моп составляет 33 %, ФОТпп – 67 %, К 01.01.10 это соотношение надо довести до 30:70, т.е. предстоит дальнейшая оптимизация штатного расписания.
ФОТпп состоит из 70% общей части и 30% спецчасти. Общая часть ФОТпп состоит из 85 % ФОТаз и 15% ФОТ нз (фактически 25%). Это связано с сокращением ставки педагога дополнительного образования и приходится доплачивать учителям за кружки вместо адаптационных надбавок.
1.4.Рост средней заработной платы, оплата за результативность.
     Средняя зарплата учителей до перехода на НСОТ по ЕТС составляла 5 638 рублей, после перехода на НСОТ с 01.09.09 составляет 5 920 рублей без стимулирующей части. Но надо заметить, что появилась возможность регулярно оплачивать премиальные за результативность работы и со стимулирующей частью средняя зарплата составляет 7 458 рублей. Т.е. рост зарплаты составляет 1 820 рублей или 32,2 %.
       Прочно вошли в жизнь школы опросные листы. По ним учителя по всем направлениям своей деятельности ставят себе баллы. Затем комиссия школы уточняет эти баллы более объективно. Бухгалтер школы вычисляет стоимость одного балла в рублях с учётом величины стимулирующей части ФОТ. На заседании УС школы окончательно утверждаются эти баллы , и затем директор школы издаёт приказ о начислении премиальных.
1.5. Дифференциация в оплате труда, реализация мотивационной функции оплаты труда и т.д.
Введение в ОУ новой системы оплаты труда вызвало определенные сложности в силу того, что фактически не осуществлено финансирование в соответствии с утвержденными нормативами, и норматив рассчитывался в пределах имеющегося фонда. Как всякое новое дело, введение новой системы оплаты труда требует взвешенных подходов и внесенияопределенных корректив, как в механизмы финансирования образовательных учреждений, так и в нормативную базу.
Поэтому сегодня, к сожалению, мы вынуждены констатировать, что главная идея НСОТ – дифференциация  заработной платы труда по его качеству – на данном этапе сработала не в той мере, в какой ожидалось. Продолжает работать экспертная группа из директора, завуча, бухгалтера и членов УС школы по разработке наиболее приемлемых моделей расчетов, соблюдая принципы НСОТ и учитывая специфику школы
Требует дополнительной отработки механизм увеличения базовой части ФОТ с учетом в оплате труда всех видов деятельности учителя, в том числе и неаудиторной нагрузки, что особенно актуально в условиях введения новых стандартов образования.
   С введением НСОТ появилась возможность дифференциации в оплате труда. Если при ЕТС главным критерием большой зарплаты была большая нагрузка, то с введением НСОТ на первый план постепенно выходит качество работы. Т. е. работники мотивированы на качественную работу, на высокие результаты работы. Хочу заметить, что появилось больше возможности для оплаты труда за выполнение работ, не входящих в функциональные обязанности работников ( за ремонт, за напряжённость, за подготовку к олимпиадам, к ЕГЭ и т.д.)
  
1.6. Оптимизация сети ОУ и штатных расписаний как проявление механизмов саморегулирования, сложившиеся тенденции в саморегулировании, проблемы, риски, направления развития и т.д.
Следует отметить, что сокращения численности педагогических кадров практически произошло не в полной мере (3 физических лица) в силу объективных причин: нормативные документы, регламентирующие переход на НСОТ, были приняты после утверждения тарификации на 2008-2009 год. Постепенно школа пришла к пониманию оптимизации штатного расписания, комплектования классов, разумного распределения учебной нагрузки, что  позволило увеличить заработную плату с 1 сентября 2009 года.
    Как отмечалось выше, проведена оптимизация штатного расписания. За время введения НСОТ сокращено 20,75 штатных единиц и 8 физических лиц. То, что школам дали возможность самим составлять штатное расписание, большое благо. Это выступает как механизм саморегулирования. Нам легче соблюдать генеральную линию развития школы, направленную на повышение качества знаний и здоровья обучаемых. Проблема состоит в том, что до бесконечности сокращать техперсонал нельзя, т.к. количество убираемой площади, объём охраняемого объекта и т. д. не уменьшается. Т.е. выдерживать соотношение 30% к 70 % (техперсонал к педагогам) становится проблемным. Также считаю, что надо было оставить хотя бы 2 ставки ГПД в начальных классах. Это было удобно как для детей, так и для родителей.
 
2.    Эффективность системы оценки качества образования на школьном уровне ( оценка эффективности элементов системы качества образования, сформированных на школьном уровне;
- имеющиеся проблемы и риски, пути их решения и минимизации;
- прогнозируемые (проектируемые) направления развития системы оценки качества образования на школьном уровне).
         Оценка качества образования подразумевает оценку качества образовательных достижений обучающихся и оценку качества образовательного процесса. Проблема оценки качества образования является сегодня одной их самых актуальных для всей образовательной системы РФ. Общая черта системных изменений в образовании как на федеральном, так и на региональном уровнях – нацеленность на обеспечение качества образования, совершенствование системы его оценки, приведение в соответствие с требованиями общества.
Одним из системных изменений в ходе реализации КПМО должно стать обновление системы оценки качества образования, ее дальнейшее развитие на всех уровнях, в том числе муниципальном и школьном. Основные обязательства в данном направлении связаны с государственной оценкой знаний обучающихся, оканчивающих среднюю школу. Школа принимает участие в ЕГЭ с 2003 года и уже можно сказать, стал привычной формой аттестации. Во время текущей учебы оценка как стимул необходима. Но оценка итоговых знаний должна быть максимально объективной. И обеспечить эту объективность можно только единственным способом: разделив функции обучения ученика и функции оценки уровня знаний, полученных им при обучении. Именно этому способствует внешняя оценка уровня знаний обучающихся. Системная работа УО Черекского района и педагогического коллектива школы позволила повысить качество знаний учащихся по физике, биологии, химии, географии. По этим предметам показатели школы  выше районных.
Расширению внешней оценки знаний обучающихся способствует также новая форма итоговой аттестации выпускников основной школы, проведенная в 2007-2008 и 2008-2009 гг. в порядке эксперимента. Обязательный экзамен по математике и русскому языку сдавали 24 девятиклассника (100 %)). Успеваемость составила 100%,  качество знаний – 63% по математике и 67 % по литературе. Данные результаты позволяют судить о достаточно высоком уровне мотивации и подготовки обучающихсяосновной школы.
Важной составляющей становления новой системы оценки качества образования является участие в ней общественности, что обеспечивается созданным в школе Управляющим советом и муниципальным Общественным советом.
Методику оценки результативности деятельности руководителей школ Управление образования разработало и использует, начиная с 2008 года. В соответствии с положением о региональной системе оценки качества образования и рекомендациями МОН КБР по формированию муниципальных подсистем осуществлялась корректировка нормативных документов. Наша школа создала собственную систему оценки качества образования, разработаны критерии оценивания деятельности педагогов. Разработано ипринято Положение о системе оценки качества образования школы. В этом нам помогли  семинары, прошедшие в районе и в республике.
Основными пользователями ШСОКО являются:
- обучающиеся и их родители;
- педагогический коллектив школы;
- Управляющий совет школы;
- УО района;
- Администрация района;
 - общественные организации.
       Оценка качества образования – процедура установления соответствия образовательных достижений обучающихся, качества образовательной программы, деятельности образовательной системы на уровне ОУ, государственному образовательному стандарту общего образования, показателям результативности целевых программ и проектов в области общего образования, ожидания местного сообщества, обучающихся родителей.
Вместе с тем, в целях единообразного подхода к формированию критериев оценки результативности труда учителя важно иметь, на наш взгляд, общефедеральные ориентиры. Они должны быть  связаны с формированием профессиональных стандартов и иметь  отражение в новых процедурах аттестации.
В ходе работы в данном направлении мы столкнулись со следующими трудностями:
-несовершенство критериальной базы;
-отсутствие отлаженных механизмов мониторинга деятельности  педагогических работников на муниципальном и школьном уровнях;
-объемность и многогранность подведения результатов педагогического труда;
-недостаточная обученость общественных экспертов по оценке качества образования.
В нашей школе разработаны тексты контрольных работ (тестов и т. д.) по всем предметам и анкеты на выявление уровня воспитанности детей. Думаю, что прогнозируемые направления развития оценки качества образования на школьном уровне связаны с техническим прорывом. Например, по каждому предмету с использованием сети интернет будут проводиться контрольные работы, тесты, анкетирование и т. д. в режиме онлайн. Это будет способствовать отслеживанию качества знаний детей и результатов работы учителей.
 
3. Эффективность расширения общественного участия в управлении образованием и участия СМИ в формировании новых представлений о качестве образования
(оценка изменений в степени открытости системы образования,
- рост интереса и активности родителей, обучающихся, представителей общества к участию в управлении образованием, помощи системе образования,
- формирование механизмов (условий) для выявления и формулирования общественного (гражданского) заказа образованию и т.д.)
    Одно из направлений КПМО – расширение общественного участия в управлении образованием, обеспечение информационной открытости образовательных учреждений, информирование общественности об основных результатах деятельности, проблемах функционирования и развития муниципальной системы образования. Ведущая роль здесь принадлежит Управляющему  совету. В нашей школе он создан в 2008 году.  Основными задачами Управляющего совета школы являются:
- определение основных направлений развития школы;
       - повышение эффективности финансово-экономической деятельности,
стимулирования труда работников школы;
       - содействие созданию в школе оптимальных условий и форм организации образовательного процесса;
- контроль за соблюдением надлежащих условий обучения, воспитания и труда в школе, сохранения и укрепления здоровья обучающихся.
О месте УС в структуре управления школой можно судить, исходя из данной схемы:
 
 
Структура управления школой
    
	Общешкольная
конференция


 
	 
	Управляющий
Совет
 
	 

	Совет ученического
самоуправления
	 
	Родительский
комитет

	 
	 
	 
	 
	 


 
 
	Общее собрание труд.коллектива
	 
Профком

	Директор
	 
	Педсовет


	 
	Завхоз
	 
	Зам. по УВР
	 
	Зам. по ВР

	 
	 
	 

	техперсонал
	 
	Обучающиеся
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ШМО педагогов


 
 
Надо отметить, что с данными задачами УС школы справлялся в той или иной степени. Главная трудность в данном направлении _ это недостаточная подготовка родительской общественности к участию в работе УС. Есть и противоречие: по мнению некоторых родителей в школе недостаточное количество учебных часов отводится по учебному плану на изучение основных предметов. Думаю, что говорить о формировании механизмов формирования общественного заказа образованию следует после того, как УС будет участвовать в формировании учебного плана школы.
Открытость информации о деятельности школы обеспечивает школьный сайт, который создан в 2007 году и обновляется каждые 2 недели.   На сайте  опубликован публичный доклад директора школы по итогам 2008-2009 учебного года. Кроме этого, материалы  о деятельности школы публиковались на сайте школы и в СМИ.
За отчётный период в районной и республиканской газетах опубликовано около 20 статей.
. Приводим список статей, опубликованных в газете «Трудовая слава»:
          
	№
п/п
	Название статьи
	Автор
	О чем
	Дата

	1
	«Пусть всегда будет над Кавказом безоблачное небо!»
	Р.Х. Карданова,
Л.Х. Тарчокова,
Л.М.Хаваяшхова
	О работе в пришкольном лагере
	14 апреля 2007г.

	2
	«Здравствуй,  Кайсындорогой!»
	Р.Х. Карданова
	К 90-летию К.Кулиева
	12 декабря 2007г.

	3
	«Ответственная задача»
	М.Х. Карданов
	Религия в школе
	5 апреля 2008г.

	4
	«Ей в радость работа с детьми»
	Ф.Хозаева
	О Темиркановой Н.Л.
	4 апреля 2007г.

	5
	«О правилах поведения молодого человека»
	Темирканова Н.Л.
	О правилах поведения в школе и в быту
	2008г.

	6
	«Негромкая дата»
	Карданов М.Х.
	О дне российской науки
	27 февраля2008г.

	7
 
	«Место географии в ЕГЭ»
	Карданов М.Х.
	Об экзаменах по географии в форме ЕГЭ
	16 марта 2008г.

	8
	«Был верен долгу и присяге»
	Карданов М.Х.
	О войне-интернационалистеБозиеве А.Х.
	21 февраля 2009г.

	9
	«Проектная методика – эффективное средство организации творческой и учебной деятельности учащихся»
	 
 
Сабанова Ф.Х.
	 
Об использовании на уроках современных ИКТ
	 
 
28 марта 2009г.

	10
	«Гордость родаБашлоевых»
	Афаунова А.Р.
	О талантливом ученике школы
	4 марта 2009г.

	11
	«Журнал, несущий свет народу»
	Кулова Ф.Б.
	О юбилее журнала «Ошхамахо»
	 

	12
	«Нам бы немножко добрее быть»
	Хаваяшхова Л.М.
	О нравственном воспитании на уроках литературы
	10 марта 2007г.

	13
	«Пришли в реконструированную школу»
	Хозаева Ф.
	О капитальном ремонте школы и реконструкции части школы под детский сад
	05.09.2009 г.


 
 Однако следует отметить, что обеспечение наполняемости сайта школы и отдельных учителей информацией на сегодняшний день остается проблемой в связи с недостатком квалифицированных специалистов, способных осуществлять сервисное сопровождение.
Дальнейшая планомерная работа по данному направлению позволит выполнить обязательства 2009 года в полном объеме.
Основной системный эффект заключается в росте правового и гражданского самосознания общественности, родителей, учащихся.
Трудности:
-недостаточная готовность общественности, родителей участвовать в реализации образовательной политики образовательного учреждения;
-недостаточность квалифицированных кадров, обеспечивающих сопровождение школьных сайтов;
-низкое качество получаемой услуги доступа к сети Интернет.
 
4.    Уровень достижения показателей КПМО по каждому направлению в соответствии с обязательствами (анализ достижения всех обязательств с изложением условий и факторов, обеспечивших выполнение  (или невыполнение) запланированных значений.)
 
4.1. Сложилась определенная система оценки качества образования на школьном  уровне. Обеспечена возможность получения объективной информации о качестве предоставляемых образовательных услуг всеми сторонами, заинтересованными в деятельности школы.
Оценка качества образования в школе осуществляется по трем направлениям:
1) качество образовательных результатов;
2) качество процессов, протекающих в ОУ (учебно-воспитательный, инновационный, управленческий, развитие сообществ);
3) качество условий (материально-технические, финансовые, кадровые, нормативно-правовые, информационно-методические).
В целом для оценки, планирования и прогнозирования развития школы используется достаточное количество механизмов: статистические отчеты, итоговая аттестация выпускников, в т.ч. в форме и по материалам ЕГЭ в 11-х классах, в новой форме – тестирования – в 9-х классах, контрольные «срезы» знаний, различные конкурсы, анкетирование учащихся, их родителей, педагогических работников и др. Осуществляется инспектирование школы , к которому привлекаются представители профессионального сообщества, профсоюзного комитета. Проводится мониторинг качества образования на основе государственной итоговой аттестации выпускников 9-х и 11-х классов; функционирует система аттестации педагогических кадров на II квалификационную категорию; освоена и используется технология единого государственного экзамена.  Созданы банки психолого-педагогического инструментария, контрольных (оценочных) материалов, которые постоянно обновляются и пополняются; имеется база данных результатов участия школьников в предметных олимпиадах, конференциях, конкурсах, соревнованиях и др. мероприятиях на муниципальном, республиканском, всероссийском уровнях. Получена и систематизирована обширная информация по внедрению в образовательный процесс инновационных образовательных технологий, по лучшим учителям. Разработан и применяется в управленческой практике алгоритм экспертизы деятельности школы, при этом оценка проводится в сравнении с предыдущими показателями, т.е. в «зоне ближайшего развития». Разработано примерное Положение опортфолио учащегося, в котором предложены критерии оценки учебных и внеучебных достижений школьников.
Информация о качестве образования, реализуемых образовательных программах и услугах, результатах образовательной,финансово-хозяйст-венной деятельности школы обсуждаются на общешкольной конференции и  публикуются на сайте школы.
Планируемые действия по закреплению эффекта:
1) подготовка персонала, который будет задействован в РСОКО на всех уровнях, к введению и использованию новых процедур и механизмов оценки качества образования;
2) разработка и внедрение технологий и инструментария сбора информации в виде единых форм и шаблонов;
3) разработка и внедрение программной среды сбора, анализа и хранения информации о системе образования, а также программной среды предоставления продуктов РСОКО потребителям;
4) дальнейшая отработка показателей, механизмов и инструментария оценки внеучебных достижений учащихся;
5) разработка системы оценки качества дошкольного и дополнительного образования.
 
4.2. Наблюдается рост профессиональной активности педагогических работников школы, повысилась их мотивация к совершенствованию своей работы, повышению квалификации, освоению современных образовательных технологий благодаря связи качества образования со стимулированием результативности труда.
В рамках реализации КПМО в школе введена новая система оплаты труда, разработаны и приняты на заседаниях Управляющего совета критерии и показатели эффективности и результативности деятельности труда педагогических работников разных категорий. В систему показателей включены и такие критерии, как: проведение индивидуальной работы с учащимися во внеурочное время; участие в профессиональных конкурсах; участие в методической работе; обобщение и распространение собственного педагогического опыта.
Возможность получения стимулирующих выплат за осуществление указанных видов деятельности способствовала росту активности педагогических работников. Показателями позитивных изменений являются следующие.
     Увеличилось количество педагогов, организующих индивидуальную работу с одаренными детьми, и активность участия в различных мероприятиях интеллектуальной направленности. В результате целенаправленной индивидуальной работы с одарёнными детьми школа достигла следующих результатов на районных и республиканских олимпиадах и конкурсах:
 
	№
п/п
	предмет
	класс
	место
	ученик
	учитель

	1
	химия
	11
	3
	Сабанова Сатаней
	Карданова м.г.

	2
	Биология
	9
	3
	Бозиева Амина
	Афаунова А. Р.

	3
	География
	11
	1
	Калмыкова Сатаней
	Карданов М.Х.

	4
	География
	9
	2
	Мисостов Вячеслав
	Карданов М.Х.

	5
	География
	11
	3
	Башлоев Аслан
	Карданов М.Х.

	6
	Физкультура
	11
	2\2
	Волейбол, борьба
	Бозиев А.А.

	7
	Русск. лит-ра
	11
	1
	Калмыкова Сатаней
	Аллахвердиева С.

	8
	Русск. лит-ра
	11
	3
	Каширокова Элла
	Аллахвердиева С.

	9
	Русская лит-ра
	10
	2
	Тарчокова Алиса
	Даурова А.А.

	10
	Русск. язык
	11
	2
	Башлоев Аслан
	Хаваяшхова л.м.

	11
	Русский язык
	9
	3
	Мисостов Вячеслав
	Джанкетова Ф.

	12
	Немецкий язык
	11
	3
	Каширокова Элла
	Калмыкова Ф

	13
	Кабард. язык
	9
	1
	Сабанов Азамат
	Кулова Ф.Б.

	14
	Кабард. язык
	9
	2
	Мисостов Вячеслав
	Кулова Ф.Б.

	15
	Кабард. язык
	10
	1
	Тарчокова Алиса
	Шереужева А.

	16
	Кабард. язык
	10
	2
	Бозиева Асият
	Шереужева А.

	17
	Кабард. язык
	11
	1
	Каширокова Элла
	Шереужева А.Б.

	18
	Физика
	11
	1
	Сабанова Сатаней
	Сабанов Х.З

	19
	Физика
	10
	1
	Башлоев Аслан
	Сабанов Х.З

	20
	Математика
	10
	2
	Бозиева Амина
	Бозиев А.Х

	21
	Математика
	10
	1
	Башлоев Аслан
	Темботова Р.Т.

	22
	Математика
	10
	1
	Калмыкова Сатаней
	Темботова Р.Т.

	23
	История
	1
	3
	Каширокова Элла
	Темирканова н.л.

	24
	Информатика
	10
	1
	Сабанова Сатаней
	Сабанов м.з.

	25
	Информатика
	11
	2
	Каширокова Элла
	Сабанов м.з.

	26
	Технология
	11
	3
	Алиева Наида
	Афаунова А.А.

	27
	Технология
	7
	2
	Бегиев Альберт
	Афаунова А.А.

	28
	Спартак. призывн.
	 
	2
	группа
	Шереужев Хас.Х.

	29
	Конкурс знатоков права
	1 0-11
	2
	Сабанова Сатаней
Башлоев Аслан
Каширокова Элла
	Темирканова Н.Л.

	30
	Конкурс «Мой  край -
Кабардино-Балкария»
	11
	2
	Башлоев Аслан
	Афаунова А. Р.

	31
	Конкурс «Мой край -
Кабардино-Балкария»
	11
	2
	Каширокова Элла
	Афаунова А. Р.

	32
	Конкурс к юбилею
Парламента КБР «Закон
и право»
	7
	3
	Бегиев Альберт
	Хаваяшхова А.В.

	33
	Республиканский
конкурс «Выборы
глазами детей».
	7
	1
	Бегиев Альберт
	Хаваяшхова А.В.

	34
	XVIII Республиканская научная конференция школьников НОУ «Сигма» «Творчество юных», номинация «физика»
	10
	3
	Бозиева Амина
	       Сабанов Х.З.

	35
	Республиканский интеллектуальный марафон выпускников начальной школы
	4
	      1
      2
	   Карданова Саният
   Пшибиев Салим
	Карданова Р.Х.

	36
	Республиканский конкурс, посвященный 80-летию З.М. Налоева
	4
7
9
11
	3
1
2
1
	Калмыков Алибек
Шереужев Алексей
Карданов Азрет
Калмыкова Сатаней
	Карданова Р.Х.
Шереужева А.Б.
Кулова Ф.Б.
Экашаева Ж.В.

	37
	Республиканская конференция школьников «Изучаем международное гуманитарное право»
	10
	лауреат
	Журтова Мадина
	Джанкетова Ф.Э.


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        По сравнению с прошлым годом призовых мест стало больше. Школа по этим результатам на передовых позициях в районе, хотя мы  и малокомплектная школа.
     Возросла активность участия педагогов в методических мероприятиях школьного и районного уровней (семинары, конференции, «круглые столы» и др.); конкурсах профессионального мастерства.
     Активизирована работа по обобщению и распространению педагогического опыта, в том числе увеличилось число публикаций материалов учителей в различных изданиях.
  Опыт педагогов (позитивные результаты), накопленный по указанным выше направлениям деятельности, может способствовать повышению самооценки и мотивировать педагогов на дальнейший профессиональный рост.   
4.3. Улучшилось качество условий осуществления образовательного процесса в ОУ за счет модернизации материально-технической и учебной базы.
 
4.4. Руководством школы приобретен опыт работы в новых финансово-экономических условиях.
Планируемые действия по закреплению эффекта:
1) продолжить обучение руководящих кадров  новым механизмам финансово-хозяйственной деятельности;
2) обеспечить распространение и тиражирование передового управленческого опыта по всем направлениям модернизации образования.
 
5. Повысилась роль государственно-общественных органов в управлении образованием, нарабатывается практика их участия в оценке результативности труда руководителей  и учителей.
Контент-анализ внутришкольной документации (планов, протоколов заседаний советов школ, попечительских советов, родительских собраний и др.) показал, что за последний период появилась практика конструктивного решения проблем школы силами органов самоуправления. Школьные Управляющие советы активно обсуждают вопросы развития содержания образования, участвуют в формировании социального заказа школы, организации образовательного процесса и досуговойдеятельности учащихся.
 
 
 
 
	Совет школы
 

	Попечительский совет
 

	Наделение реальными управленческими полномочиями, в том числе по
согласованию образовательной программы школы и распределению
стимулирующих выплат ее работникам за результативность труда

	УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ
 

	Выборы
 

	Кооптация
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. Эффективность использования средств КПМО в 2008-2009г.г. 5.1. Направления вложений и их обоснование.
Для определения приоритетных направлений расходования средств выделенных в рамках КПМО была проведена работа с руководством школы, проведен анализ технического состояния здания школы, материально-технической базы, наличия учебно-лабораторного оборудования, наглядных пособий в учебных кабинетах, соответствия компьютерного и периферийного оборудования современным требованиям.
  Школа получила 90 000 рублей из средств КПМО. Они израсходованы следующим образом:
 1.Подводка низковольтного питания в кабинете физики – 20 000 руб.
 2.Подводка воды в кабинет химии – 20 000 рублей.
 3.Установка вытяжного шкафа в кабинете химии -20 000 рублей.
4.Приобретение карт для кабинетов истории и географии – 30 000 руб.
     Кроме того, своими силами отремонтирована система отопления, что позволило улучшить температурный режим в школе. Также заключён договор с врачебной амбулаторий села на медицинское обслуживание, создан новый медицинский кабинет, но его надо оснастить новым оборудованием. Это всё позволит улучшить охрану здоровья детей.              
Предстоит отремонтировать душевые в спортзале и построить внутренние туалеты.
Результатом осуществления данной программы стало увеличение процента соответствия школы современным требованиям образовательного процесса.
Во время освоения средств наиболее существенные проблемы возникали при определении номенклатуры товаров и определении способов освоения средств.
 
5.2. Результаты и эффекты, улучшение качества условий обучения и т.д.
    В 2008-9 годах произведён капитальный ремонт здания школы с повышением сейсмостойкости. Часть школы реконструирована под детский сад (работы не завершены). Заново построены 2 кабинета русского языка и комбинированный кабинет химии и биологии. На фасаде установлены новые пластиковые окна. Полностью отремонтирована штукатурка по всему периметру здания. Школа стала красивее, уютнее, безопаснее. Всё это позволило улучшить качество условий обучения. Дети, родители и работники школы с удовольствием ходят в школу. Они поверили, что КПМО не пустые слова, а конкретные существенные дела, направленные, в конечном счёте, на повышение качества образования.
     Приезжал президент КБР Каноков А.Б., который смотрел всё это и обещал помочь в завершении строительства детского сада.
 
6.    Направления проектирования программы, направленной на продолжение внедрения эффективных моделей КПМО и расширение их социально-экономического действия.
( видение наиболее острых пробелов и актуальных направлений дальнейшего развития системы образования в контексте направлений КПМО на основании проведенного анализа, их обоснование и рамочные контуры.)
     Введение НСОТ сопряжено с рядом рисков. В основе расчёта зарплаты остаётся незыблемость классно-урочной системы, что сдерживает процессы внедрения в школу новых образовательных технологий (исследовательских, выездных, дистанционных, проектных и других). Может возникнуть социальная напряжённость, связанная с увеличением дифференциаций зарплаты образовательных учреждений, могут возникнуть элементы конкуренции и соперничества между педагогами. Появление третьей группы рисков обусловлено тем, что НСОТ предоставляет ряд дополнительных полномочий как директору, так и Управляющему Совету. НСОТ позволяет директорам по-новому выстраивать управленческий процесс: по-иному управлять обучением, воспитанием, по-другому хозяйствовать.
      Надо увеличить финансирование школ, направленное на дальнейшее увеличение заработной платы учителей.
       Развитие школьной системы оценки качества образования осуществляется по следующим направлениям:
- разработка средств оценки учебных и других достижений обучаемых;
-  совершенствование технологий диагностики и мониторинга образовательных достижений и образовательного процесса;
-  общественно-профессиональная экспертиза контрольно-измерительных материалов;
 - проведение мониторинга образовательных достижений учащихся и школы;
 - координирование и сбор данных по всем диагностическим мероприятиям;
 - сбор и анализ данных по итоговой аттестации учащихся, по итогам участия в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях и т.д.
 - обучение администрации школы управлению качеством образования (разработка и внедрение методик и технологий, программы развития школы, как инструмента управления качеством образования).
     - работа над совершенствованием критериальной базы;
   -надо отладить механизм мониторинга деятельности  педагогических   работников на муниципальном и школьном уровнях;
-  обучение общественных экспертов  оценке качества образования;
-  работа над техническим прорывом в этом направлении.
  По  направлению - расширение общественного участия в управлении образованием нужно выполнить следующие мероприятия:
-  готовить (обучать) членов  УС к выполнению своих задач;
- повысить их роль в формировании гражданского заказа на образование.
 
7.    Анализ потребностей ОУ в инвестициях, обеспечивающих институциональные изменения, ведущие к модернизации системы по окончанию поддержки из федерального бюджета.
- оценка потребных инвестиций).
ОЦЕНКА ОБЪЕМА ИНВЕСТИЦИЙ НА ДАЛЬНЕЙШУЮ МОДЕРНИЗАЦИЮ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ
 
__МОУ СОШ с. Зарагиж Черекского района КБР_________
название муниципального района/городского округа
 
	№
	Формулировка эффекта модернизации региональной системы образования
	Перечень мероприятий, обеспечивающих достижение эффекта
	Примерный объем инвестиций на реализацию мероприятий
(тыс. руб)
	Расчет, обоснование
	Источник финансирования (включая ссылки на уже запланированные объёмы средств в рамках различных ФЦП, РЦП и т.д.)

	1
	Увеличение доли школьников, обучающихся в современных условиях
	1.Закупка учебно-лабораторного оборудования
	100
	Приобретение ТСО и мебели.
	муниципальный

	
	
	2.Строительство внутренних туалетов
	600
	5 точек для мальчиков+5 точек для девочек+2 точки для работников =12х50=600
	федеральный

	
	
	3.Ремонт душевых в спортзале
	100
	Установка душевых в женской и мужской раздевалках с ремонтом канализации в них.
 
	региональный

	2
	Расширение и повышение эффективности применения информационных технологий и Интернета в образовательном процессе
	Оснащение ОУ современными средствами информатизации
	550
	Формирование системы постоянного обновления средств информатизации, применяемых в ОУ: 10 компьютеров в среднем по 25,0 тыс. рублей и 10 проекторов по 30 тыс. рублей
	федеральный

	 
	 
	 
	 
	 
	 


 
 
ИТОГО:
         Из федерального бюджета запланировано       – __1150_____  тыс. руб.
         Из регионального бюджета запланировано      – _100_____  тыс. руб.
         Из муниципальных бюджетов запланировано – __100_____  тыс. руб.
         Внебюджетные источники запланировано       – _______  тыс. руб.
Недостающий объем средств                             – _______  тыс. руб.
 
 
 
 
8.    Другие направления анализа (по моему усмотрению).
     Пути преодоления проблем и трудностей, возникающих в ходе реализации направлений комплексного проекта модернизации образования, мы видим в организации качественного обучения всех субъектов системы образования, включая родителей и представителей общественности, в совершенствовании нормативно-правовой базы на всех уровнях, дальнейшей оптимизации МОС, повышении качества доступа к сети Интернет. Это потребует дополнительных субвенций из республиканского и муниципального бюджетов. 
За время реализации первого этапа КПМО в МОУ СОШ с. Зарагиж еще сложно говорить о возникших системных эффектах, Но с уверенностью можно констатировать, что произошел своеобразный запуск экономических механизмов необратимого обновления системы образования, обеспечивающей вовлечение в этот процесс всех субъектов образовательного пространства. Идет переоценка смысла деятельности в системе образования, произошла открытость образования обществу.
В целом Комплексный проект модернизации образования позволяет создать новую модель управления образованием, придать стимул инновационному развитию, что в конечном итоге обеспечит доступность качественного и современного образования.
 
Директор школы                      Х.З. Сабанов
